Dienstvereinbarung tber
Personalentwicklungsgesprache an den Schulen der Stadtgemeinde
_ Bremen ' '
nach § 19 Absatz 3 der Lehrerdienstordnung

Zwischen dem Senator fiir Bildung und Wissenschaft in Bremen
und dem _ '
Personalrat Schulen in Bremen

Priambel

Die Forderung und Entwicklung des padagogischen Personals und der Schul-
leitungen sowie eine positive Arbeitsatmosphére haben eine besondere Be-
deutung, um gegenwértigen und zukunitigen Anforderungen gerecht zu werden.

Eine Methode, um diese Ziele zu erreichen, ist das Personalentwickiungsgespréch
zwischen dem padagogischen Personal und der Schulleitung. '

Das Personalentwickiungsgesprich unterscheidet sich grundlegend von allidglichen
Gesprachssituationen, Dienstbesprechungen oder anlassbezogenen Gesprichen.

Es wird Anlass unabhéngig gefiihrt und basiert auf dialog-, beteiligungs- und férde-
rungsorientierten Beziehungen.

Dialogorientiert heif}t, Gber die wechselseitigen Interessen, Erwartungen und Anfor-
derungen zu sprechen und beiderseits Anerkennung sowie konstruktive Kritik zu du-
bern. Das Personalentwicklungsgesprich setzt eine grundsétzlich konfliktfreie Atmo-
sphare voraus und ist auf einvernehmiiche Vereinbarungen gerichtet.

Beteiligungsorientiert heifit, daés Mitarbeiter/innen bei Fragen, die ihre Arbeit betref- -
fen, informiert und beteiligt werden..

Fdrderungsorientiert heifit, Werf auf die fachlichen und sozialen Qualifikationen, Po-
tenziale und Entwicklungsinteressen der Mitarbeiter/innen zu legen und diese gezielt

- weiterzuentwickeln.

Das Personaientwicklungsgeépréch ist nicht mit Konflikt- oder Béurteilungsgespré-‘
chen zu verwechseln.

§ 1 Ziele des Personalentwickiungsgesprichs

Im Personalentwicklungsgesprich geht es um

= einen gemeinsamen Ruckblick (iber die Zusammenarbeit und das bisher Er-
reichte

= den Abbau von Unzufriedenheiten bzw. die Erhaltung oder Verbesserung der Ar-
beitszufriedenheit, Mdtivation und Leistungsfihigkeit des padagogischen Perso-
nals



« die Verbesserung von Kommunikation und Kooperation zwischen Schulleitung
und padagogischem Personal

« die Schaffung bzw. Starkung einer auf Vertrauen basierenden Zusammenarbeit

s die Klarung beruflicher Perspektiven, Entwicklungsmoglichkeiten und
-erfordernisse des padagogischen Personals

= die Verbesserung der Abshmmung zwischen individueller Arbensgestaltung und
schulischen Erfordernissen

g2 Grundsatze

Die Durchfihrung der Personalentwicklungsgesprache ist grundsatzlich Aufgabe des
Schulleiters oder der Schulleiterin.

Sie kann nach MaRgabe des § 24 der Lehrerdienstordnung auf andere Angeho-
rige der Schulleitung (stellvertretende/r Schulleiter/innen bzw. Abteilungslei-

ter/innen) Gbertragen werden.

Das Personalentwicklungsgesprach wird Anlass unabhanglg gefuhrt und ist ein Vier-
Augen-Gesprach.

‘Zwingend. notwendig fur die Durchfiihrung ist eine vorangehende Schulung in
Grundsatzen und Methoden von Personalentwicklungsgesprachen. Die durchflhren-
den Gespréachsleiter/innen sind gehalten, sich fiir den professionelien Umgang mit
dem Instrument des Personalentwmklungsgesprachs uber Fortblldungen auf dem

aktuellen Stand zu haiten.

Das Persona!entwick[ungsgesbréch darf nicht mafregelnden Personalentscheidun-
“gen dienen, schafft weder mittelbar noch unmittelbar rechtsverbindliche Fakten und
berlhrt nicht die bestehenden Verantwortlichkeiten und Rechte der Gesprachsbetei-

ligten.

In Personalentwicklungsgesprachen getroffene Vereinbarungen dienen nicht als
Vereinbarungen, auf deren Grundlage mégliche kinftige leistungsbezogene Bezah-

lungselemente gewahrt oder verweigeri werden.
Die Inhalte von PE-Gesprachen dirfen bei dienstlichen Beurteilungen nicht herange-

zogen und verwertet werden.

Die Rechte der Personalvertretungen (Personalrat, Frauenbeauftragte und Schwer-
behindertenvertretung) werden durch diese Dienstvereinbarung nicht berthrt.

g3 Rahmenbedingungen, Ablauf, Struktur

Das Personalentwicklungsgesprach sollte regelméfig innerhalb von drei Jahren
stattfinden. '



Die Mitarbeiter/-innen werden mindestens 3 Wochen vorher mit einer Checkliste
Was soll angesprochen werden?" zum Gesprach eingeladen.

Geht der Wunsch nach einem Personalentwicklungsgesprach von dem/der Mitar-
beiter/-in aus, ist diese Frist ebenfalls einzuhalten. '

Die Gesprachsdauer soll insgesamt 1,5 Stunden nicht tberschreiten.
Grundiage des Gespraches ist die berufliche Tatigkeit der/des Mitarbeiter/-in.

Das Per_sonalentwicklungsgespréch' ist ein persénlicher Dialog; er bedarf einer ruhi-
gen, stérungsfreien Atmosphére.

Der dufiere Ausdruck eines Dialogs sind regelméfig wechseinde Gesprachsrichtun-
gen und eine ungefahr gleich verteilte Gesprachszeit.

Beide Gesprachspartner tauschen ihre Sichtweisen aus und sprechen eingehend
uber die einzelnen Punkie.

Von dem/der Gesprachsleiter/in wird ein einvernehmliches Protokoll erstelit, welches
die wesentlichen Ergebnisse des Gesprachs einschliefiich der vereinbarten Ziele

dokumentiert. :

Nach Abschluss des Gesprachs, spatestens nach einer Woche, unterschreiben bei-
de Gesprachsteilnehmer das Protokoll und erhalten je eine Ausfertigung.

Das Protokoll des vorherigen Gesprachs wird nach dem Personalentwickiungsge-
sprach vernichtet und durch das neue ersetzt.

Uber Verlauf und Inhalt des Gesprachs wird von beiden Gesprachspartnern Vertrau-
lichkeit bewahrt.

Die Weitergabe von Informationen aus dem Personalentwicklungsgesprach an Dritte
bedarf der ausdricklichen schriftlichen Zustimmung beider Seiten. Das Protokoll wird
nicht zur Personalakte gegeben, sondern bleibt bei den Beteiligten fiir Dritte unzu-

ganglich unter Verschluss.
Protokolle dirfen nicht auf elektronischen Datentrdgern gespeichert werden.

Wechselt eine der Gesprachsparteien die Schule, hdndigt die beteiligte Schulleiterin
oder der Schulleiter ihr bzw. sein Exemplar der/dem Mitarbeiter/-in aus.

§ 4 Umgang mitKonflikten

Wenn das Verhaltnis zwischen den Beteiligten zum Zeitpunkt des Gesprachs erheb-
lich belastet ist und deshalb innerhalb des Personalentwicklungsgesprachs Konflikte
nicht konstruktiv bearbeitet werden kénnen, soll das Gesprach ausgesetzt werden
und zunachst der Konflikt ausgeraumt werden.



Wenn die bestehenden Konflikte personell gebunden oder konzentriert sind, kann ein
anderes Schulleitungsmitglied mit der Gesprachsfithrung beauftragt werden.

Liegt ein schwerwiegender Konflikt (Mobbing, Diskriminierung, sexuelle Belastigung)
zwischen den am Persanalentwicklungsgespréch beteiligten Personen vor, ist zu-
nachst dieser entsprechend der Dienstvereinbarung ,Konfliktbewéltigung am Ar-

beitsplatz" zu bearbeiten.

§ 5 Schlussbestimmung

Diese Dienstveré]nbarung tritt am 01. Februar 2009 in Kraft und gilt bis zum 31. Juli
2010. '

Ihre Giiltigkeit verlangert sich um je ein weiteres Schuljahr, wenn nicht einer der
Vereinbarungspartner sie spatestens drei Monate vor Ende der Laufzeit kiindigt.

Bremen, den 31.03.08
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